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Toimitusjohtajien katsaus:

Vuosi 2025 oli Eteld-Savon kauppakamarille monella tapaa muutosten, yhteistydn ja
pitkdjé@nteisen vaikuttamistydn vuosi. Toimintaympdaristd pysyi edelleen haastavana
Suomen talouden vaisun kehityksen, epdvarman kansainvdalisen tilanteen ja yritysten
varovaisen investointinalukkuuden vuoksi. Tast& huolimatta Etel&-Savossa ndhtiin myds
myodnteisid merkkejd tulevasta — alueen yritykset jatkoivat sinnikk&dasti kehittémistd,
verkostoitumista ja kasvun mahdollisuuksien etsimistd, monessa yrityksessa eftsittiin uusia

suunftia.

Kauppakamarin toiminnassa vuoden painopisteind olivat aktiivinen edunvalvonta,
jasenpalvelut, koulutukset sekd yhteistydn vahvistaminen alueen eri toimijoiden kanssa.
Vaikuttamisty&ssé korostuivat erityisesti likenne- ja saavutettavuuskysymykset, osaamisen
kehittdminen, yritysten kilpailukyky sekd [t&-Suomen elinvoiman turvaaminen
muuttuneessa geopoliittisessa tilanteessa. Toimme aktiivisesti esiin Eteld-Savon yritysten

ndkemyksid niin valtakunnallisessa keskustelussa kuin alueellisessa pdatdksenteossa.

Vuoden aikana jarjestimme tapahtumia, koulutuksia ja verkostoitumistilaisuuksia yhdessé
jasenyritysten ja yhteistydkumppaneiden kanssa. HHJ-kurssit sdilyttivat vahvan asemansa,
ja liséksi panostimme erityisesti nuorten yrittdjien ja tulevaisuuden osaagjien verkostojen
rakentamiseen esimerkiksi Tulevaisuuden etkot -tapahtuman kautta. Oli hienoa nGhda,
ettd alueella 16ytyy edelleen aktiivisuutta, yhteistydhalua ja uskoa tulevaisuuteen

haastavasta taloustilanteesta huolimatta.

Vuosi 2025 oli myds henkildkohtaisesti erityinen, sillé olin viden kuukauden ajan
vanhempainvapaalla kevadn ja kesén aikana. Haluan kiittad Iémpimdasti vi.
toimitusjohtajana toiminutta Tiina YI6std, joka hoiti teht&vad erinomaisesti. Tina piti
toiminnan aktiivisena, johti kauppakamaria madaratietoisesti ja varmisti, ettd yhteistyd
jasenistdn, sidosryhmien ja luottamushenkildiden kanssa jatkui sujuvasti myds poissaoloni
aikana. Samalla haluan kiittééa kehityspadllikdn sijaisena toiminutta Kristina Mustosta, joka
toi toimintaan arvokasta osaamista ja joustavuutta muutosten keskelld. Suuri kiitos kuuluu
myos hallitukselle, valiokunnille ja kaikille luottamushenkildille akfiivisesta sitoutumisesta

yhteisten tavoitteidemme eteen.

Vaikka talouskehitys oli edelleen varovaista ja jGsenmdadré hieman laski vuoden aikana,
s@ilyi kauppakamarin talous vakaana. Erityisen tarkedd on ollut jasenyritysten luottamus ja

sifoutuminen toimintfaamme. Kauppakamari on ennen kaikkea verkosto, jonka voima
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syntyy aktiivisista jasenistd, yhteistydstd ja yhteisestd halusta kehittdd Eteld-Savoa entistd

elinvoimaisemmaksi alueeksi.

Haluan esittad [dmpimat kiitokset kaikille jGsenillemme, yhteistydkumppaneilemme ja
sidosryhmillemme kuluneesta vuodesta. Yhdessé rakennamme Eteld-Savolle vahvempaa

tulevaisuutta myds vuonna 2026.

Toimitusjohtaja Teppo Leinonen, Etela-Savon kauppakamari

Alkuvuosi 2025 oli merkitt@vien muutosten ja tiiviin tekemisen aikaa. Vuosi alkoi rakentua
vahvalle perehdyttdmiselle, kun kehityspddllikdsta koulittiin vt. toimitusjohtajaa ja
korkeakouluharjoittelijasta ja sijaisesta koulittiin tekijoitd kehityspddllikdn tehtdviin. Cia oli
korkeakouluharjoittelijana kolme kuukautta ja Kristina jatkoi kehityspddllikdn

tehtdvissa loppuvuoden. Maaliskuusta heindkuun loppuun toimin vt. toimitusjohtajana, kun

Teppo oli vanhempainvapaalla.

Yrityskent@n yleinen ilmapiiri oli haastava, mik& nékyi myds toteuttamiemme kyselyiden
tuloksissa sekd jasenten aktiivisuudessa. Taloudellinen filanne vaikutti jGsenyrityksimme, ja
vuoden alussa saimme valitettavan paljon eroiimoituksia. Kevadn aikana hioimme sisdisia
toimintamallejamme ja laadimme kehitt@missuunnitelmia, jotta pystyisimme jatkossa

palvelemaan jasenid vieldkin paremmin.

Uusina toteutuksina osallistuimme yhteistydkumppaneiden kanssa Borderland-
tapahtumasarjan toteutukseen sekd olimme luomassa Tulevaisuuden etkot -tapahtumaa
nuorille viden muun jarjestdn kanssa. Ndistd saimme paljon positiivista palautetta ja
onnistumiset lisasivat ndkyvyyttd ja toivat arvokkaita verkostoitumismahdollisuuksia

jasenistdlle.

Vaikuttamistydssé pinnalla olivat mm. tietolikenneyhteydet, osaamistarpeet,
likennejarjestelmad, koulutuksen rahoitus ja monet muut aiheet. Annoimme aktiivisesti
lausuntoja sek& osallistuimme sidosryhmien tyéryhmiin ja tapahtumiin seutumme
kehittGmiseksi. Osallistuimme mm. maakuntaohjelman sek& maakunnallisen
elinvoimalupauksen kehittdmiseen, Viitostie ry:n vaikuttamistydhdn sekd erilaisiin
kauppakamariryhmdn sisdisiin tydryhmiin. Lisdksi vaikuttamistydn tehostamiseksi osastoille
laadittiin visuaaliset vaikuttamissuunnitelmat, joiden avulla tavoitteiden ja viestien

jakaminen sidosryhmille, vaikuttajille sekd jésenistdlle on entistd selke&dmpdd.
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Kiitos jasenille, luottamushenkildille, yhteistydkumppaneille ja tydkavereille alkuvuoden

yhteistydstal

Vi. toimitusjohtaja Tiina Ylonen, Etela-Savon kauppakamari

Keskuskauppakamarin talouskatsaus: Elpyminen lykkaadntyi,

mutta kaanne alkaa nakya

Vuodelle 2025 ladattiin ekonomistien sundanne-ennusteissa optimistisia odotuksia
talouden elpymisestd, mutta kansantalouden kehitys ei totellut ennusteita.
Bruttokansantuote sdilyi Idhes paikallaan tai lievasti supistumisen puolella kolme
ensimmaistd vuosineljdnnestd. Ennakkotietojen perusteella kasvu kuitenkin vihdoin
k&ynnistyi vuoden vimeiselld nelj@nnekselld, ja bruttokansantuote nytkahti 0,4 prosenttia
ylospdin. Ensimmadiset julkistuksen muuttuvat usein tarkistuslaskennoissa, mutta on muitakin
viitteitd siitd, ettd suhdanne on edennyt parempaan suuntaan. Jalleen kerran latautuu siis
kuluvaan vuoteen jopa vahvoja odotuksia elpymisestd maailmanpolitikan

epdvarmuudesta huolimatta.

Yksityisen kulutuksen kehitys j@i vuonna 2025 pettymykseksi, mik& suurelta osin selittdd
talouskasvun vaisuutta. Supistumista ei ndhty, mutta kotitaloudet olivat varovaisia, eiké
kulutus muodostunut elpymisen veturiksi. Jatkoa ajatellen 16ytyy silti potentiaalia, koska
reaaliset keskipalkat nousevat juuri nyt voimakkaasti ja ovat vindoin ylittdmassé

inflaatiopiikkid edeltGneen vuoden 2021 tason.

Maailmantalouden osalta vime vuosi oli tdynnd nopeita kddnteitd, joista vastasi lGhinnd
Yhdysvaltojen presidentti. Epdvarmuus ja tullit toivat kapuloita rattaisin myds suomalaisille
yrityksille, mutta vientikysynndn osalta turbulentista vuodesta selvittiin kohtalaisesti.
Kevadalld monet pelkasivat sekavan tullipolitikan sydksevén Yhdysvaltojen talouden
taantumaan, mika olisi ravistellut maailmankauppaa laajemminkin. Kesén kuluessa pahin
tulleihin liittyvé@ ep&varmuus rauhoittui, ja laajamittaisen kauppasodan riski laski. Trump on
arvaamaton, eiké epdvarmuus ole poistunut, mutta IGhtékohtaisesti nGkyma on
kansainvdalisen kaupan osalta kohtalaisen valoisa. Iranin sota on lisénnyt riskitasoa, mutta

tuskin tulee muuttaomaan sundannekuvaa ratkaisevasti.
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Kotimaassa teollisten investointien kehitys oli suhdannetilanteeseen ndhden kohtalaista.
Investointien kipupiste on edelleen rakentamisessa. Toimialan supistuminen on padattynyt jo
kaksi vuotta sitten, mutta rakentaminen pysyi matalalla tasolla koko vuoden, eik&
korkotason lasku riittényt kaynnistdmdadan todellista k&annettd, vaikka asuntomarkkinoilla
kaupankaynti on piristynyt. Luottamuskyselyt ovat nousseet pahimmista pohjalukemista,
mutta tilanne on kaukana tavanomaisesta. Rakentamisen elpyminen tulee jossain
vaiheessa vauhdittamaan talouden kasvulukuja tuntuvasti, mutta lupakehitys ei ennakoi

nopead Nousud.

Tydllisyys eteni IGhinnd vaakasuunnassa, mutta myds tydllisten maardn ennakoidaan
k&antyvan yldéspdin, mikd tukisi ostovoiman kehitystd. Kotitalouksien sdastdmisaste on jo
pidempddn ollut korkealla tasolla. Tydttémyyttd pelkddvien kuluttajien innokas
s@dastéminen on osaltaan hillinnyt kotimaista kysynt&d, mutta samalla se tarkoittaa sitd,

ett@ potentiaalia on paremman jatkon suhteen.

Tyéttémyyden raju nousu oli pettymyksid, jota ei osattu ennustaa oikein. Harva odotti
nopeaa paranemista, koska sunhdannekddnteiden tydomarkkinavaikutukset tulevat
kohtalaisen pitkalld viiveelld, mutta tydttomyysasteen trendin nousu ylivoimaiseen 2000-
luvun enndtykseen tuli yllatyksend ekonomistikunnalle. Asetelmaa tasapainottaa se, ettd
taustalla on osin tydvoiman kasvu. Myonteisesti ajatellen myds tydomarkkinoilta 16ytyy siis
runsaasti kasvunvaraa, kun elpyminen toivon mukaan alkaa asteittain vauhdittua kuluvan
vuoden edetessd. Nopeaa tydttdmyyden sulamista tuskin silti nGhdadn, koska tydvoiman

kysyntd on edelleen vaimeaaq, ja avoimia tydpaikkoja niukalti tarjolla.

Kokonaisuudessaan talousvuosi 2025 oli kiistatta vaisu, mutta vuoden lopussa ndhtiin
lupaavia merkkejd elpymisen kdynnistymisestd. Yritysten tfunnelmat ovat kohentuneet
luottamuskyselyiss@, vaikka edelleen tilaa riittdd yldspdin. Tulevat ndkymat ovat aiempaa
valoisammat, ja useat vuoden 2025 aikana vahvistuneet tekijat alkavat vaikuttaa
selvemmin vuonna 2026. Jos maaiimantalous ei tarjoile liian pahoja kierrepalloja, on

tfodenndkoistd, ettd vahintddn kohtalaista elpymisté on edessa.

Paaekonomisti Jukka Appelqvist, Keskuskauppakamari

Kauppakamariryhma

Kauppakamariryhmdé toimi aktiivisesti vuonna 2025. Useiden yhteisten kyselyiden ja

selvitysten perusteella pidettiin yll& tlannekuvaa Suomen ja alueen talouden filanteesta.

eskauppakamari.fi | Maaherrankatu 14, Mikkeli
# visma sign



ETELA-SAVON KAUPPAKAMAR] VUOSIKERTOMUS 2025 y-tunnus 0500585-5
6/29

Tehtyjen yhteisten kyselyjen pohjalta tehtiin tiedottamista ja vaikuttamistydtd ja yhteisia
tiedotteita hyddynnettiin alueellisesti ottamalla esiin alueellisia painotuksia.

Kauppakamareiden edunvalvonnassa Keskuskauppakamarin resursseja hydédynnettiin
kattavasti. Yhteisid kantoja ja tavoitteista laajempiin elinkeinopoliittisiin kokonaisuuksiin

muodostettiin kauppakamarien toimitusjohtajien fiiviissé yhteydenpidossa.

Hyvaad yhteistyotd jatkettiin edelleen myds itGsuomalaisen edunvalvonnan
yhteensovittamisen osalta. Ita-Suomen kauppakamarien toimitusjohtajat ja
puheenjohtajat tapasivat sdanndllisesti ja tfapaamisiin kutsuttin myds maakuntajohtaijia.

Tapaamisissa hyddynnettiin sekd |ahi- etté etGtoteutuksia.

Eteld-Savon kauppakamari osallistui aktiivisesti Keskuskauppakamarin eri poolien ja
tyéryhmien tapaamisiin sek& toimitusjohtajakokouksiin. Kauppakamareiden

toimitusjohtajat kokoontuivat sanndllisesti noin kerran kuukaudessa.

Kauppakamarien henkildstén yhteiset Kauppakamaripdivat pidettiin vuonna 2025

Rovaniemelld.

Organisaatio

Vuoden aikana eri toimielimet (hallitus, kauppakamariosastot, valiokunnat ja tyéryhmdat)
vaikuttivat aktiivisesti alueella. Organisaatiokaaviossa (alla) on kuvattu toimintaamme

|Gheisesti liittyvat toimielimet ja tahot.

Eteld-Savon maakunta
JASENET

. ) Yhteisét,
Vritykset :I Kaupunki- ja kuntajasenet

Henkilot

9

Kavppakamarin yleiset kokoukset m Tilintarkastajat

Hallitus
Puheenjohtajisto

o I Kv-ryhmé/ TeamFinland | Sote-ryhma
Hilja ja Alpo } S \
savolaisenrahasto ) Osastot | yc - kitta Valiokunnat
(SN Kaupan- ja palvelualan-
Team Future
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Puheenjohtajat:

Eteld-Savon kauppakamari: Toimitusjohtaja Mika Lemettinen, Hoivakehitys Oy
Mikkelin kk-osasto: Toimitusjohtaja Marko Palhomaa, Aitoasunnot/Palhomaa Oy
Savonlinnan kk-osasto: Operatiivinen johtaja Simo Pylkk&nen, Norelco Oy
Pieks@mdaen kk-osasto: Toimitusjohtaja Antti Tarkka, A2K Kiinteistét Oy

Kaupan- ja palvelualanvaliokunta: Yrittdjd Saara Liukkonen, Saaraliu

Liikenne—- ja viestint@valiokunta: Toiminnanjohtaja Heikki Lappalainen, SKAL It&-Suomi
Osaamisvaliokunta: P&dasihteeri Matti Malinen, Mikkelin yliopistokeskus
Teollisuusvaliokunta: Tehtaanjohtaja Markku livonen, Vitrulan Composites Oy

Team Finland Eteld-Savo ja kauppakamarin KV-ryhmda: asiamies Esko Pitk&nen, Mli osasto
Hilja ja Alpo Savolaisen rahasto: Kauppaneuvos Kari Manninen

JC-kilta: Soili Maunula, Mikkelin Nuorkauppakamari

Team Future: Elina Hakkinen, Mikkelin Nuorkauppakamari

Toimisto

Kauppakamarin toimisto sijaitsi Mikkelin keskustassa osoitteessa Maaherrankatu 14.
Kauppakamarilla tydskenteli vuoden aikana foimitusjohtaja Teppo Leinonen,
kehityspddllikkd Tiina Yionen sekd kehityspadllikdn sijainen Kristina Mustonen. Teppo
Leinonen oli vanhempainvapaalla 1.3.-31.7.2025, jolloin Tiina Yldnen toimi vt.
toimitusjohtajana. Tiina Ylbnen jdi puolestaan vanhempainvapaalle kesdkuussa 2025, ja
Tiinan sijaisena on toiminut 17.2.2025 alkaen Kristina Mustonen. Tiina ol
vanhempainvapaalla loppuvuoden 2025. Lisdksi toimistolla oli korkeakouluharjoittelija Cia

Ylenius kevaalld 2025.

Kauppakamarin osastoilla on omat sivutoimiset asiamiehet, joiden tehtdvand on tukea

osastojen toimintaa ja hallintoa.

Mikkelin kauppakamariosaston asiamies: Esko Pitk&nen
Pieks&mdaen kauppakamariosaston asiamies: Timo Keisala

Savonlinnan kauppakamariosaston asiamies: Miia Immonen
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Toiminta

Eteld-Savon kauppakamarin toiminnan pohjana vuonna oli vuoden 2018 lopulla pdivitetty
strategia (kuva alla). Vuoden 2025 painopisteind jarjestétoiminnan osalta eri toimielinten
toiminta, erilaiset tapahtumat, jGsenhankinta sek& yhteistyd eri sidosryhmien kanssa.

Palveluiden painopistein&d HHJ-tuotteet, Tulevaisuuden johtajat -ohjelma, Helsingin seudun

kauppakamarin A Strateqia
TAHAN Elinvoimainen Efeld-Savo g
. o e . AHAN e ; G S
koulutustuotteet, viestinta eri PYRIMME —
. . . Etelé-Savon kauppakamarn on vahva vaikuttaja, haluttu kumppani. NAILLA MITTAAMME
kanavissa, kyse|y1‘ sekd erilaiset werkostojen rakentaja ja flikkeelle paneva veima
Vaikuttaminen ja verkostot Koulutus, fuki ja palvelut =smtnebilaeiekoldaies:
. o . Taimimme vahwest verkosioisa, Tustarnme jo fefjonmme Esenilemme e R et
hiei 1, il L ¥ jo i 1 kanecinwdizen verkosion, P
TO p a h TU mOT JO Tl | aisuu d e T ° yhtslskunnallsen keskustelun cvaslona. olonmukaliet polvelut sekd Kinnostavat - K&?&ﬁ:ﬂ:r:’l‘;ﬁkfeﬂhnﬁn
Tuamme alusen alinks A s juf o fuotieet Javoittovuus
rikemylsat phbiékantetoon kakila = J&senmBdrin jo [Gsanyritysten
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Vaikuttami S‘I’yo ssq TEEMME palnopisteindmme ovat: pernisterionta e e rin
- IyBvoirman ssatcvuus ja osadaminen - Yritysten tarpeista IBhlewd koulutus Vsl e o
- Ulkenme, maankints. keovobivs Ja - Anslomerti jo vienticskakiat - LuoHamushenkiBicen stouiuminen
. . . infrosiuihu - Tunnalut jEsenadut i mau e b o
painopistealueina vuoden  Dkasio o Reioverhol pobrarorts i e oot
- Wiendi jo karsainvalistyrminen - Meuvonla verkostoja hySaymilOen B e s
- Yhiekkunta- jo ymplrdstvastuw - Tutklttua fietoa cueen elnkeincellimasts « Vaikutlamissuunnitelman keadnta
. . pee . - Seuraova witid)a- jo johtajosskupabd - Wohva kansalnvilnen |o sen foteutuminan
aikana oli likenne- ja B Eins S el b,

padatiksenicko « Oralisturniscdivisous

Kauppakarmarilsirintaan

H . O . Ca5i = i : |henkiididen midn)
infrastruktuuri, TKI 4 % BKT, AR Lyalefiauuns asonfurieiwus, fevolfeiiavius Ui i e
Listiarvoa jasenyydestts ardaida mikd an Kauppakamearin
Menestyvit jdsenet e

teollisuuspoliittinen strategia,
energia ja imasto, hyvinvointialue, elinvoimakeskusuudistus, osaaminen ja koulutus,

kuntavaalit ja kauppakamariosastojen omat vaikuttamissuunnitelmat.

Vuonna 2025 kevatkokous pidettiin 11.6.2025 Sahanlahti Resortissa Puumalassa.
Kevatkokouksen yhteydessd jarjestettiin kevatkarkelot, jossa oli motivaatioteemainen
tyGpaja, leikkimielistd kisailua osallistujille olympialaisten merkeissé sekd verkostoitumista
saunan lauteilla. Syyskokous pidefttiin 10.12.2025 PieksGmdaelld Anolakeskuksessa

oheisohjelIman kera. Kauppakamarin hallitus kokoontui vuoden aikana seitsemdan kertaa.

1/2025 25.2. Ravintola Ukko Bistro Pieksdmdaki
2/2025  24.3. HUB Otonkulma Mikkeli
3/2025 29.4.  Norelco Oy Savonlinna
4/2025 11.6.  Sahanlahti Resort Puumala
5/2025 21.8.  Eteld-Savon Maakuntaliitto Mikkeli
6/2025 29.10. Ysihotelli Pieks&maki

712025 26.11. Teams

Hallituksen kokouksia pidettiin Iahi-, etd ja hybriditoteutuksena. Hallitus k&vi myds

vaikuttajamatkalla Helsingissé 22.9.2025. Vaikuttajamatkalla hallitus tapasi Elinkeinoeldman

eskauppakamari.fi | Maaherrankatu 14, Mikkeli
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Keskusliton edustajia, Puolustusministeriddst ministeri Antti Hokk&sen sek& Suomen

kiinteistoliton ja Suomen Satamat ry:n edustajia.

Koulutus ja tapahtumat

Vuoden 2025 aikana jarjestettiin kaksi HHJ-kurssia, kevadlld ja syksylla. Kevadn HHJ-kurssilla
oli 27 osallistujaa ja syksyn HHJ-kurssilla 16. Hyddynsimme koulutusten markkinoinnissa
tuttuun tapaan Huippumyynti Oy:n palveluita ja saimme sen avulla muutamia osallistujia
lis&d& molemmille kursseille. Kevaalla 2025 jarjestettiin myds maksullinen tekodlykoulutus

Mikkelissa, mutta koulutukseen osallistui cinoastaan 5 henkilda.

Jatkoimme hyvad yhteistydtd Helsingin seudun sek& muiden kauppakamareiden kanssa
tarjoamalla heidén koulutuksia ja tapahtumia meiddn tarjonnassamme. Yhteistyd erityisesti
Helsingin seudun kauppakamarin kanssa on meille myds taloudellisesti hyvin kannattava,
eik& etdkoulutusten suosion myotd alueella kannata jarjestéd endd kilpailevaa

koulutustoimintaa.

Kesdalld 2025 jarjestimme yhteistydssa Eteld-Savon Yrittdjien, MTK Eteld-Savon, SKAL It&-
Suomen sekd alueen Nuorkauppakamareiden (Mikkeli, Pieks&mdki, Savonlinna) kanssa
Tulevaisuuden etkot -tapahtuman. Tulevaisuuden etkot oli nuorille alueen yrittdjille ja
yritt@jadhenkisille suunnattu tapahtuma, jossa keskusteltiin onnistumisista, palautumisesta
sekd tulevaisuudesta. Tapahtuman ruokailu, asiantuntijapuheenvuorot seké
verkostoitumisosuus jarjestettiin Mikkeliss& Original Sokos Hotel Vaakunassa. Tilaisuuden
padtyttyd Vaakunassa osallistujat suuntasivat St Michel Summerfesteille nauttimaan

kesdillasta. Yhteisty&tilaisuus kerdsi noin 30 osallistujaa, ja oli onnistunut kokonaisuus.

Jarjestimme myds useita maksuttomia tapahtumia sekd yksin ettd eri sidosryhmien ja
yhteistydkumppaneiden kanssa. Tapahtumien teemoina olivat mm. hallitustydskentely,
hyvinvointialue, myynti ja markkinointi, palkka-avoimuusdirektiivi, Etel&d-Savon elinvoima ja
uudistuminen, esihenkildtyd ja tydhyvinvointi. Osastot jarjestivat lisaksi omilla toimialueillaan
yritysvierailuja, maakuntavierailuja ja jasentilaisuuksia. Olimme jalleen
yhteistydkumppanina myds Yrittdjadgaalassa, joka jarjestettiin alkuvuonna 2026 Mikkelin
Mikaelissa. Luottamushenkildpdiva jarjestettiin helmikuussa Savonlinnassa Tanhuvaaran
urheiluopistolla noin 25 luottamushenkildn voimin. Ohjelmassa korostettiin erityisesti

kauppakamaritoiminnan hyotyjd, toiminnan suunnittelua ja verkostoitumista.
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Projektit
Palvelun aatelia -kilpailu jarjestettiin [ A Vrittsjae Firivesiae Wirivajar Yirictajar % vrittajat

Yviitsjse  Yrinesjse  Yvritajat Y vritt

Y vrit
7Yritt§j§t Y
v/Yriﬂ:é

Y ritt

YYﬂtﬁjst V%

toista kertaa vuoden aikana ja voittaja

<87,

PALVELUN palkittin vuoden 2026 Yritt&jégaalassa.

AATELIA Vuoden 2025 Palvelun aatelia voittaja:
Q/G:{}:B\o

Sale Hurissalo. Kilpailu lahti liikkeelle

Kaupan- ja palvelualan valiokunnan

aloitteesta ja tavoitteesta nostaa esiin alueen

palvelutoimijoita sekd loistavaa palvelua.

Palvelun aatelia -kilpailussa etsitddn Eteld-Savosta

parasta palvelua. Kilpailulla halutaan nostaa esiin korkeatasoista ja laajaa Eteld-Savon
palvelutarjontaa sekd alan tunnettuutta ja kiinnostavuutta myds rekrytoinnin kannalta.
Samalla teemme maakuntaa

tunnetuksi ulospdin hyvan palvelun maakuntana. Kilpailu jérjestetddn vuosittain.

Eteld-Savon kauppakamarilla ei ollut omia suurempia projekteja tai hankkeita vuoden
aikana, mutta osallistuimme muiden organisoimiin hankkeisiin ja projekteinin

yhteistydkumppanina, erityisesti viestinndllisend apuna, sek& eri ohjausryhmien kautta.

Viestinta

Vuonna 2025 viestintad tehtiin padasiassa sahkdisissd kanavissa. Kanavina verkkosivut,
tiedotteet ja uutiskirjeet sekd sosiaalinen media (Facebook, Instagram ja Linkedin).
Verkkosivujen ajankohtaisiin uutisiin sekd tiedotepalveluun pdivitettiin ajankohtaisia uutisia
sekd nostoja mm. kauppakamariryhmdan yhteisistd tiedotteista. Kauppakamarikaupassa oli
nahtavilla kaikki toimialueen tapahtumat ja koulutukset. Uutiskirjeissd ja sosiaalisessa
mediassa nostettiin omien ajankohtaisten uutisten ja tapahtumien liséksi myos
sidosryhmien viestejd seuradgijille. Kauppakamariviesti -uutiskirje Iahetettiin 11 kertaa
vuoden aikana ja Koulutusposti -uutiskirje kuusi kertaa. Uutiskirje I&hetetddn laagjalla

jakelulla kaikille jasenille sekd laajalle joukolle sidosryhmid.

eskauppakamari.fi | Maaherrankatu 14, Mikkeli
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Vaikuttaminen

Kauppakamarin edustajat osallistuivat vuoden aikana useisiin tapaamisiin, kokouksiin ja
tydryhmiin niin paikallisesti kuin valtakunnallisestikin. Vaikuttamisty&ssé hyddynnettiin
tapaamisia etdnd ja livend. Etdyhteydet mahdollistivat nopeastikin jarjestyvid tapaamisia

mm. pddkaupunkiseudun suuntaan.

Vaikuttamistydn tueksi tehtiin useita valtakunnallisia sek& alueellisia kyselyjd ja selvityksid
sekd kaytiin aktiivista vuoropuhelua eri sidosryhmien kanssa. Myds muita hyvid
toimintatapoja jatkettiin, kuten esimerkiksi [tdisen Suomen kauppakamareiden
toimitusjohtajien ja puheenjohtajaien yhteisid sGdnndnmukaisia tapaamisia, joissa
suunniteltiin yhteistd edunvalvontaa. Osallistuimme myds alueen kaupunkien ja kuntien

padtdksentekoon ja vaikuttamiseen erilaisten tydryhmien kautta.

Lisaksi kauppakamari vaikutti eri edustusten kautta sidosryhmien ja mm. hankkeiden

toimintaan. Edustuksia on listattu vuosikertomuksen lopussa.

Elinvoiman tunnuslukuja Eteld-Savossa

S o
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o =
=
®

& =

10318 126% 48350 704% 1,5% 27,6%

Yrityskanta 2024 Yrittdjien osuus tydllisistd Tybpaikkojen madrd 2022 Tyollisyysaste 2024
Lahde: Tilastokeskus/ 2022 (koko maa 10%) Lahde: Tilastokeskus/ (koko maa 76,7 %) osuus tydvoimasta 7/2025 suorittaneiden osuus 2023
Aloittaneet ja lopettaneet Léhde: Tilastokeskus/ Elinkeinorakenne ja LahdeTilastokeskus / (koko maa 12,5 %) Lahde: (koko maa 33,8 %) Lahde:
yritykset Elinkeinorakenne ja tybssakaynti Tyovoimatutkimus TEM/ Tybllisyyskatsaus Tilastokeskus/
tydssakaynti koulutusrakenne
P
. . .
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Vuonna 2025 Eteld-Savon kauppakamari teki aktiivista ja pitkdjanteistd vaikuttamis- ja
edunvalvontatydtd maakunnan elinvoiman, saavutettavuuden ja yritysten
toimintaedellytysten vahvistamiseksi. Vaikuttamistydn painopisteiksi madriteltiin likenne- ja
infrastruktuurikysymykset, teollisuuspoliittinen strategia, energia- ja ilmastoratkaisut,
osaamisen ja koulutuksen kehittdminen, TKI-panostusten kasvattaminen,
elinvoimakeskusuudistus sekd kuntien ja hyvinvointialueiden elinvoimaa vahvistava
padatdksenteko. Kauppakamari osallistui aktiivisesti alueelliseen ja valtakunnalliseen
keskusteluun sekd toi Eteld-Savon yritysten nGkemyksid esiin lausunnoissa, kannanotoissa,

tyéryhmissd ja sidosryhmayhteistydssa.

Vuoden aikana likenne- ja saavutettavuuskysymykset nousivat erityisen vahvasti
edunvalvonnan keskidédn. Kauppakamari antoi laajan lausunnon valtakunnallisen Liikenne
12 -suunnitelman luonnoksesta ja ympdristdselostuksesta. Lausunnossa korostettiin 1ta-
Suomen ja Eteld-Savon huoltovarmuuden, vientilogistikan ja saavutettavuuden merkitystd
sekd vaadittiin nykyistd vahvempaa panostusta Savon ja Karjalan ratoihin,
alempiasteiseen tieverkkoon sek& poikittaisiin raidelikenneyhteyksiin. Kauppakamari nosti
esiin erityisesti Pieksdmdaki-Savonlinna-Parikkala-ratayhteyden kehittdmisen merkityksen
sek& Savonlinnan lentolikenteen elintédrkedn roolin alueen matkailulle ja kansainvdlisille
yhteyksille. Lausunnossa painotettiin myods digitaalisen saavutettavuuden,
tietolikenneyhteyksien ja vaihtoehtoisten kuljetusreittien merkitystd muuttuneessa

turvallisuus- ja huoltovarmuustilanteessa.

Rautatielikenteen uudistamiseen littyva vaikuttamistyd oli toinen keskeinen kokonaisuus.
Kauppakamari antoi lausunnon hallituksen esityksestd, jossa rautatielikenteen toimivaltaa
siirretdan likenne- ja viestint@ministerioltd Traficomille. Lausunnossaan kauppakamari piti
uudistusta p&dosin kannatettavana, mutta korosti, ettei valtion vastuuta alueellisen
junalikenteen rahoituksesta saa siirtéd kunnille. Lisaksi korostettiin ostolikenteen
ratkaisevaa merkityst& Pieksadmdaki-Varkaus—Joensuu- sekd Parikkala-Savonlinno-
yhteysvaleilld, jotka ovat keskeisid maakunnan tydssakéaynnille, opiskelulle ja yritysten
toiminnalle. Vuoden aikana kauppakamari osallistui akftiivisesti my&s Eteld-Savon
likennejarjestelmdatydrynman tydskentelyyn, jossa kdsiteltiin henkildjunaliikenteen
kilpailutusta, likenteen tulevia investointeja, vaihtoehtoisten kdyttévoimien jakeluverkkoa

sek& maakunnan likennejdrjiestelmdan pitkan aikavdlin kehittdmistd.

Maakunnan kilpailukyvyn nédkdkulmasta kauppakamari nosti systemaattisesti esiin myos
energia- ja kayttévoimamuutoksen vaikutuksia. Eteld-Savossa seurattiin ja edistettiin

vaihtoehtoisten kayttévoimien jakeluverkon kehittymistd, séhkdisen likenteen
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latausinfrastruktuuria sekd likenteen energiamurroksen vaikutuksia yrityksiin ja
saavutettavuuteen. Kauppakamari toi keskusteluun esiin tarpeen huolehtia siitd, ettd myos
[t&-Suomen liikenne- ja energiainvestoinnit pysyvat mukana kansallisessa kehityksessa ja

ettd saavutettavuus sdilyy kilpailukykytekijand.

Tietolikenneyhteyksien korostaminen oli my&s vuonna 2025 keskeinen teema jonka
puolesta tyd jatkuu edelleen. Kuuluvuusongelmat ja heikko digitaalinen saavutettavuus
ovat maakunnassa keskeinen ongelma niin asukkaille kuin yrityksillekin. Konkreettisista
toimenpiteistd aineeseen esimerkkind on likenne- ja viestint@valiokunnan aloitteesta tullut
ehdotus muutoksesta lakiin sGhkdisen viestinndn palveluista, jota esiteltiin niin Traficomin
edustukselle kuin alueen kansanedustagjillekin. Tavoitteena on lainsddddnndn muutos, joka
lisGisi verkkojen yleispalveluvelvoitetta mm vapaa-ajan asunnoille. Samalla tulisi nostaa

yleispalveluvelvoitteen miniminopeuksia.

Edunvalvontatydssé korostui myds alueen matkailun, vapaa-ajan asumisen ja
palveluelinkeinojen merkitys. Rakentamislain muutosta koskevassa lausunnossaan
kauppakamari puolusti lyhytvuokrauksen ja mokkimatkailun toimintaedellytyksid.
Lausunnossa painotettiin, ettd Eteld-Savo on Suomen merkittdvin vapaa-ajan asumisen
maakunta ja ettd lyhytaikainen vuokraustoiminta muodostaa térkedn osan alueen
matkailutaloutta, maaseutuyritt@jyytta ja palvelujen kysyntdd. Kauppakamari toi esiin
tarpeen sdilyttad sédantely ennakoitavana ja yritysmydnteisend sekd varmistaa, etteivat

hallinnolliset kustannukset ja epdselva sGdntely vaikeuta alueen elinkeinojen toimintaa.

Vuoden aikana kauppakamari osallistui akfiivisesti myds alueellisen osaamisen,
koulutuksen ja tydvoiman saatavuuden edist@miseen. Osaamistarvekyselyjen,
valiokuntatydn ja sidosrynmdayhteistydn kautta nostettiin esiin yritysten tydvoimatarpeita,
kansainvdalisen rekrytoinnin mahdollisuuksia sekd koulutusj@rjestelman kehitt&dmistarpeita.
Kauppakamari vaikutti aktiivisesti sihen, ettd Eteld-Savon koulutus- ja osaamispolitikassa
huomioidaan elinkeinoeldmdan muuttuvat tarpeet, yritysten kasvumahdollisuudet sekd
kansainvdlistymisen edellytykset. Samalla seurattiin valtakunnallisia tyémarkkina-, koulutus-

ja elinvoimauudistuksia yhteistydssé Keskuskauppakamarin kanssa.

Yksi vuoden aikana keskeinen laaja kokonaisuus oli Itdisen Suomen ohjelman valmistelu.
Hallitusohjelmaan perustuvan ohjelman tavoitteena oli vahvistaa [t&-Suomen kasvua,
turvallisuutta, investointeja ja elinvoimaa muuttuneessa toimintaympdristdssd, jossa
Vendjan hydkkayssodan vaikutukset ovat kohdistuneet erityisen voimakkaasti itGiseen

Suomeen. Kauppakamari toi valmistelussa aktiivisesti esiin Eteld-Savon saavutettavuuden,
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logististen yhteyksien, energia-infrastruktuurin, matkailun ja vientiteollisuuden tarpeita sek&
korosti koko I1ta-Suomen merkitystd Suomen huoltovarmuudelle ja EU:n itdrajan vakaudelle.
Ty®- ja elinkeinoministeridn koordinoimassa ohjelmassa korostuivat investointien
edellytysten parantaminen, osaamisen vahvistaminen sekd likenne- ja energiaverkkojen
kehittGminen. Myds erityistalousalueen perustamista pidettiin keskeisend toimenpiteend,
mihin kauppakamari toi omat nGkemyksensd. Valitettavasti It&-Suomi ohjelman

toimeenpano on jG@anyt hieman ohueksi.

Kauppakamari osallistui akftiivisesti myds alueellisen varautumisen tyéryhmien tydohon ja

lis&si osallisuuttamme lisdadmallé toimiston edustuksen keskeisiin ryhmiin.

Kauppakamari hyédynsi vaikuttamistydssadn aktiivisesti kyselyitd, talousbarometreja ja
yritysrajapintaa. Vuoden aikana toteutettin muun muassa talouskyselyitd, osaajakyselyitd,
vientijohtajakyselyitd ja jGsentyytyvdisyyskyselyitd, joiden kautta yritysten ndkemyksid vietiin
paatdksentekijdiden tietoon. Talous- ja suhdannetilanteen heikentyminen ndkyi erityisesti
rakentamisessa ja teollisuudessa, minkd& vuoksi kauppakamari korosti julkisessa
keskustelussa investointien, saavutettavuuden ja kilpailukyvyn merkityst& alueen yritysten

toimintaedellytyksille.

Kokonaisuutena vuoden 2025 vaikuttamis- ja edunvalvontatydssd korostuivat yhteistyd,
alueen erityispiirteiden ndkyvdaksi tekeminen sekd pitkdjanteinen tyo Eteld-Savon
kilpailukyvyn vahvistamiseksi. Kauppakamari toimi aktiivisena sillanrakentajana yritysten,
kuntien, maakunnan, viranomaisten, ministerididen ja valtakunnallisten toimijoiden vdlillé
sekd toi johdonmukaisesti esiin Itd-Suomen saavutettavuuden, huoltovarmuuden,

osaamisen ja elinvoiman merkityst& koko Suomen kilpailukyvylle.

Kansainvalinen toiminta

Kauppakamarijarjestd on kansainvdlinen ja sen tehtédvand on yhdessé eri tahojen kanssa

edistad kansainvdlistymistd ja yritystemme padsyd uusille markkinoille.

Eteld-Savon kauppakamari on jasenend EastCham Finlandissa, Suomalais-Ruotsalaisessa
(FINSVE) ja Saksalais-Suomalaisessa (DFHK) kauppakamarissa. Eteld-Savossa Team Finland
alueverkosto ja kauppakamarin KV-ryhnma on yhdistetty yhdeksi yhteistydryhmdaksi. TGdman
Team Finland Eteld-Savon alueverkoston puheenjohtajana toimi kauppakamarin asiamies,

senior advisor Esko Pitkénen.
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Jasenet ja talous

Eteld-Savon kauppakamarin jGsenmadrd on hiukan laskenut toimintavuoden aikana. Heti
alkuvuonna 2025 eroja tuli hiukan enemman, kuin tavallisesti alkuvuonna. Jasenhankintaa
toteutettiin yhteistydssd Connection Housen kanssa, mutta jdsenhankinnan
kumppanuuskaan ei ihan saanut jGsenmdadréd takaisin loppuvuoden 2024 enndtyksellisen
korkealle tasolle. Jasenyyden erojen syyn& ovat suurimmaksi osin olleet yritysten hankala
taloudellinen tilanne, jonka vuoksi j@senyyksia (ns. ylimadardisid kuluja) on jouduttu
karsimaan. Keskipitk&n aikavalin tavoitteena on kuitenkin edelleen vakiinnuttaa
j@senmdadrd yli 400 jGseneen. Tavoitetta haastaa yritysten maéardn véheneminen
maakunnassa ja haastava taloudellinen tilanne. Tarkkoja, lopullisia maakuntakohtaisia
yritysten kokonaismdadrié vuodelle 2025 ei ole vield saatavilla, silla Tilastokeskus julkaisee
alueelliset yritystoimintatilastot viiveell@ (vasta 2027) Alla olevassa kuviossa on kuvattu

j@senmadrdn kehitys 2010-2025.

Etela-Savon kauppakamarin jasenmadaran kehitys
2010 - 2025
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Tavoitteena on nostaa jGsenmdadrdad edelleen, jotta toimintamme olisi entisté

vaikuttavampaa ja verkostomme kattavampi.

Toimintavuoden aikana suurin osa tuloista saatiin, kuten aiempinakin vuosing,
jasenmaksuista. Olemme erityisen kiitollisia kaikille jasenille toimintamme

mahdollistamisestal
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Eteld-Savon kauppakamarin tilinpa&tds oli 2620,87 euroa ylijgddmdinen (edellisend vuonna
6427,48 euroaq). Tilikauden tuloksessa on huomioitava, ettéd vuonna 2025 kauppakamarin
hallitus p&atti, ettd normaalin ja budjetoidun 25.000 euron sijaan Savolaisen rahaston

kulukorvausta nostetaan vain 15.000 euroa. Talld on suora fulosvaikutus 10.000 euroaq.

Selvitys tutkimus- ja kehittamistoiminnan laajuudesta

Kauppakamari ei toteuta tutkimus- ja kehitt@Gmistoimintaa sen varsinaisessa merkityksessa.
KehittGmistoimintaan voidaan lukea kauppakamarin yritysten henkildstolle jarjestamat
ajankohtaiskoulutukset ja -seminaarit, neuvontapalvelut sekd

luottamushenkildorganisaation kautta tapahtuva kehittdminen ja vaikuttaminen.

Kauppakamarilla on lagja ja asiantunteva luottamushenkildverkosto, jonka kautta
saadaan hyvin kattava elinkeinoel&dmdan nédkemys ja tieto yritysten toimintaympdariston

kehittdmiseen sek& ndkemys markkinoista ja suhdanteista.

Tutkimus- ja kehitt@mistoimintaa toteutetaan myds yhteistydssé koko
kauppakamarijarjestdn kanssa. Omakatteisten rahastojen kautta rahoitetaan maakunnan

oppilaitoksissa tapahtuvaa opiskelijoiden suorittamaa tutkimus- ja opinndytetyétoimintaa.

Informaatiota kerdtddn Keskuskauppakamarin kautta kootusti jarjestetyilld jGsenille
suunnatuilla kyselyilld ja Eteld-Savon kauppakamarin omilla alueen jasenille ja sidosryhmille

suunnatuilla kyselyilld. Tuloksia kaytetddn vaikuttamistydn ja viestinndn tydkaluina.

Luottamushenkilot ja edustukset

Etela-Savon kauppakamarin hallitus

Puheenjohtaja: Toimitusjohtaja Mika Lemettinen, Hoivakehitys Oy

| Varapuheenjohtaja: Toimitusjohtaja Marko Palhomaa, Aitoasunnot Palhomaa Oy LKV
Il varapuheenjohtaja: Operatiivinen johtaja Simo Pylkk&nen, Norelco Oy

lll varapuheenjohtaja: Toimitusjohtaja Antti Tarkka, A2K kiinteistét Oy

Jasenet:

eskauppakamari.fi | Maaherrankatu 14, Mikkeli
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Toimitusjohtaja Arja Flinkman, Eteld-Savon Koulutus Oy

Hallituksen puheenjohtaja Petri Karjalainen, Virtasalmen Viljatuote Oy
Toimitusjohtaja Erkki Karppanen, ESE-Energia Oy

Toimitusjohtaja Asko Lammela, LahiTapiola Savo-Karjala

Toimitusjohtaja Tiina Mehtonen, Sami Palvelut Oy

Toimitusjohtaja Leena Nikula, Suur-Savon Osuuspankki

Toimitusjohtaja Osku Nyk&nen, Mikkeli Siivotaan Oy

Kunnanjohtaja Mervi Simoska, Juvan kunta

Toimitusjohtaja Hannu Vaandanen, Blue Lake Communications Oy
Asiamiehet:

Senior Advisor Esko Pitk&nen

Toimitusjohtaja Timo Keisala, Bovallius Palvelut Oy

Myymalé&njohtaja Miia Immonen, RTV - Savonlinna

Sihteeri/esittelija: Toimitusjohtaja Teppo Leinonen, Eteld-Savon kauppakamari
Toimitusjohtajan sijainen/sihteeri/esittelija: vi. toimitusjohtaja Tiina Yionen, Eteld-Savon

kauppakamari
Mikkelin kauppakamariosaston hallitus

Puheenjohtaja: Yrittdjd Marko Palhomaa, Aitoasunnot/Palhomaa Oy
Varapuheenjohtaja: Toimitusjohtaja Leila Repo, Wellbeing365 Oy
Jasenet:

Toimitusjohtaja Markus Ala-Hautala, MPY Telecom Oy
Pankinjohtaja Mikko Antikainen, Suur-Savon Osuuspankki
Markkinointip&dllikkdé Sanna Auvinen, LahiTapiola Savo-Karjala
Liiketoimintajohtaja Jukka Eestil@, Eteld-Savon Energia Oy
Kunnanjohtaja Juho Jarvenpdd, Mantyharjun kunta
Kunnanjohtaja Kimmo Kainulainen, Kangasniemen kunta

Yksikdn padllikkd Juhani Kortelainen, Oiva isédnndinti Mikkeli Oy
Toimitusjohtaja Mikko Lampi, Metatavu Oy

Yrittdj& Saara Liukkonen, Tmi Saaraliu

Toimitusjohtaja Timo Paakki, Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy
Toimitusjohtaja Tarmo Pulkka, Ihastjarven Linja Oy

Henkildjasen Juha Putkonen

Toiminnanjohtaja, kirjailija Teuvo V. Rikonen, Parikanniemisaatid

eskauppakamari.fi | Maaherrankatu 14, Mikkeli
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Toimitusjohtaja, rehtori Heikki Saastamoinen, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu Oy
Johtaja Tuomas Sinkko, Fennia

Toimitusjohtaja Ville Vendldinen, Mindhive Oy

Toimitusjohtaja Antti Zitting, Plastep Oy

Asiamies/sihteeri: Senior Advisor Esko Pitk&nen, Eteld-Savon kauppakamari

JC-Kilta:

Riikka Peni, Mikkelin Nuorkauppakamari

Sami Savolainen, Mikkelin Nuorkauppakamari
Pieksamaen kauppakamariosaston hallitus

Puheenjohtaja: Toimitusjohtaja Antti Tarkka, A2K Kiinteistot Oy
Varapuheenjohtaja: Hallituksen puheenjohtaja Petri Karjalainen, Virtasalmen Viljatuote Oy
Jasenet:

Toimitusjohtaja Tero Andersson, DEKO MedTech Oy

Paatoimittaja Kari-Pekka Issakainen, Savon Media Oy / Pieksémden Lehti
Yritt&j& Ossi Kinnunen, Sahk&pari Oy

Toimitusjohtaja Harri Kovanen, Piako Oy

Toimitusjohtaja Mika Lemettinen, Hoivakehitys Oy

Toimitusjohtaja Antti Lipsanen, Rakennuslike U. Lipsanen Oy

Toimitusjohtaja Satu Lipsanen, Lipa-Betoni Oy

Kauppias Katarina Naumanen, K-Rauta Pieksédmdaki / Kauko E. Naumanen Oy
Yritt&ja Aleksi Paukku, Aimset Oy

Kaupunginjohtaja Emilia Savolainen, Pieksémdaen kaupunki

Kauppias Marko Siikanen, K-Citymarket Pieks&émdaki

Elinkeinojohtaja Markus Vesterinen, Pieksdmdaen kaupunki

Asiamies/sihteeri: Toimitusjohtaja Timo Keisala, Bovallius Palvelut Oy

JC-Kilta:

Eeli Lemettinen, Pieksémdaen Nuorkauppakamari

Aleks Kyllidginen, Pieksédmdaen Nuorkauppakamari
Savonlinnan kauppakamariosaston hallitus

Puheenjohtaja: Operatiivinen johtaja Simo Pylkké&nen, Norelco Oy
Varapuheenjohtaja: Johtaja Petri Mikkola, Metsd Wood
Jasenet:

Sales Manager Kari Kallio, Teknosavo Oy
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Paikallisjohtaja John Lahtinen, Andritz Savonlinna Works Oy
Toimitusjohtaja Kari Leinonen, Oy Vip Cruise Ltd

Toimitusjohtaja Ari Luostarinen, Aluelehti Savonmaa Oy
Toimitusjohtaja Tiina Mehtonen, Sami Palvelut Oy

Toimitusjohtaja Petri Mikkola, Metsd Wood

Hallituksen puheenjohtaja Pasi Pekkonen, Veliekset Pekkonen Oy
Hallituksen puheenjohtaja Jari Suomalainen, Sahakuutio Oy
Hallituksen puheenjohtaja Esa Tynkkynen, Esmarin Composites Oy
Toimitusjohtaja Niina Uronen, Suomen metsdmuseosddtid sr / Suomen Metsémuseo Lusto
Toimitusjohtaja Hannu Vaandanen, Savonlinnan BLC-osuuskunta
Toimitusjohtaja Jarkko Wuorinen, Saimaan Kotirengas Oy
Asiamies/sihteeri: Miia Immonen

JC-Kilta:

Neea Santama, Savonlinnan Nuorkauppakamari

Eetu Kautonen, Savonlinnan Nuorkauppakamari
Kaupan- ja palvelualanvaliokunta

Puheenjohtaja: Yrittdja Saara Liukkonen, Tmi Saaraliu

Varapuheenjohtaja: kunnanjohtaja Kimmo Kainulainen, Kangasniemen kunta
Jasenet:

Liiketoimintajohtaja Elisa Ketomaa, MPY Telecom Oyj

Elinkeinopadllikkd Tuula Kokkonen, Eteld-Savon maakuntaliitto
Toimitusjohtaja Jaana Komi, Savonlinnan Seudun Matkailu Oy
Toimialajohtaja Milla Laisi-Wessman, [t&-Savon koulutuskuntayhtymd, Ammattiopisto
Samiedu

Toimitusjohtaja Pia Leinonen, Mikkelin Laattacenter Oy / GL Keittiod
Marketkaupan johtaja Satu Nieminen, Osuuskauppa Suur-Savo
Toimitusjohtaja Leila Repo, Wellbeing365 Oy

Johtaja Tuomas Sinkko, Keskindinen Vakuutusyhtid Fennia Oy

JC-Kilta:

Aleks KylliGinen, Pieksémden Nuorkauppakamari

Riikka Peni, Mikkelin Nuorkauppakamari
Lilkkenne- ja viestintavaliokunta
Puheenjohtaja: Toiminnanjohtaja Heikki Lappalainen, SKAL It&-Suomi ry
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Varapuheenjohtaja: Kunnanjohtaja Niina Kuuva, Puumalan kunta
Jasenet:

Yritt@ja llkka Kerola, Kerola Consulting

Toimitusjohtaja Janne Korhonen, Disec Oy

Toimitusjohtaja Mikko Lampi, Metatavu Oy

Toimitusjohtaja Kari Leinonen, Oy Vip Cruise Ltd

Yritt@j& Saara Liukkonen, Tmi Saaraliu

Yritt@j& Esko Myllys, Kuljetuslike Ahti ja Esko Myllys Oy (ESY:n edustaja)
Toimitusjohtaja Tarmo Pulkka, Ihastjarven Linja Oy

Henkildjasen Juha Putkonen

Hallintojohtaja Jarkko Sanisalo, Rantasalmen kunta
Kunnanjohtaja Mervi Simoska, Juvan kunta

Toimitusjohtaja Hannu Vaandanen, Savonlinnan BLC-osuuskunta
Toimitusjohtaja Jarkko Wuorinen, Saimaan Kotirengas Oy
JC-Kilta:

Elina Hakkinen, Mikkelin Nuorkauppakamari

Katariina Seppdnen, Pieksédmd&en Nuorkauppakamari
Osaamisvaliokunta

Puheenjohtaja: Padasihteeri Matti Malinen, Mikkelin yliopistokeskus

Jasenet:

Toimitusjohtaja Arja Flinkman, Eteld-Savon Koulutus Oy
Tyéeldmdapalvelupadllikkd Tomi Heimonen, Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu XAMK
Yritt&ja Mia llkka, llkat-In Oy

Johtaja, rehtori Harri Jokinen, Mikkelin kaupungin liikelaitos Otavia
Kunnanjohtaja Kimmo Kainulainen, Kangasniemen kunta

Talousjohtaja Anu Kankkunen, MPY Telecom Oy

Yritt&ja likka Kerola, Kerola Consulting

Asiakkuuskoordinaattori Miia Korja, Mikkelin Kehitysyhtid Miksei Oy
Toiminnanjohtaja Heikki Lappalainen, SKAL It&-Suomi ry

Hallituksen puheenjohtaja Erkki Lappi, Ekin Muovi Oy

Yritt&ja Saara Liukkonen, Tmi Saaraliu

Kuntayhtymdan johtaja, rehtori Jukka Mustonen, 1ta-Savon koulutuskuntayhtymé /
Ammattiopisto Samiedu

Palvelujohtaja Pia Piispanen, EKA 1ta Oy (Eilakaisla)
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Toimitusjohtaja Mia Sarpolahti, S. ja A. Bovalliuksen saatié
Sivistysjohtaja Virpi Siekkinen, Mikkelin kaupunki

HR- ja turvallisuusjohtaja Eija Simonen-Riikonen, Suur-Savon S&hkd Oy
Kunnanjohtaja Mervi Simoska, Juvan kunta

Asiantuntijajasenet:

Asiakkuuspddllikkd Kimmo Kauhanen, Rastor-Instituutti

Johtava asiantuntija Tuija Toivakainen, Eteld-Savon ELY-keskus
JC-Kilta:

Jenny Paavilainen, Mikkelin Nuorkauppakamari

Neea Santama, Savonlinnan Nuorkauppakamari
Teollisuusvaliokunta

Puheenjohtaja: Tehtaanjohtaja Markku livonen, Vitrulan Composites Oy
Jasenet:

Toimitusjohtaja Harri Haavikko, Harri Haavikko Oy

Myyntip&allikké Kari Kallio, Teknosavo Oy

Toimitusjohtaja Mikko Lampi, Metatavu Oy

Toimitusjohtaja Mikko Lappalainen, PEL-Tuote Oy

Toimitusjohtaja Aleksi Makeld, PHK Works Oy

Toimitusjohtaja Timo Paakki, Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy
Rahoituspadllikkd Jukka Paavilainen, Finnvera Oyj / It&-Suomi
Hallituksen puheenjohtaja Jari Suomalainen, Sahakuutio Oy
Toimitusjohtaja Juho Suutarinen, SBS Betoni Oy

Yritt&ja Esa Tynkkynen, Oy Esmarin Composites Ltd (ESY:n edustaja)
Toimitusjohtaja Antti Zitting, Plastep Oy

Asiantuntijajasenet:

Elinkeinopadllikkd Tuula Kokkonen, Eteld-Savon maakuntaliitto
Johtaja Hannu Mars, Eteld-Savon ELY-keskus

JC-Kilta:

Eetu Kautonen, Savonlinnan Nuorkauppakamari

Soili Maunula, Mikkelin Nuorkauppakamari
Team Finland Etela-Savo ja kauppakamarin KV-ryhma

Puheenjohtaja: Senior Advisor Esko PitkGnen, EPe Consulting c/o Esko Pitké&nen

Jasenet:

eskauppakamari.fi | Maaherrankatu 14, Mikkeli
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Toiminnanjohtaja Rauli Albert, MTK Eteld-Savo ry

Projektip&dllikkd ja Kasvukillan aktivaattori Niko Arola, Kaakkois-Suomen
Ammattikorkeakoulu — XAMK

YrittGja Kari Hagja, Cubierta

Palvelu- ja kehityspadllikkd Pekka Hakkinen, ProAgria Eteld-Savo

Palvelujohtaja Kari Joutsalainen, Etel&-Savon TE-toimisto

Yritysasiantuntija, matkailun toimialapd&dillikkd Outi Kaihola, Eteld-Savon ELY-keskus
YrittGja Jari Ketomdki, Plasbit Tmi

Asiantuntija Mari Kivinen, Enterprise Europe Network

Elinkeinopddllikkd Tuula Kokkonen, Eteld-Savon maakuntaliitto

Yksikdn padllikkd Kirsi Kosunen, Etel&@-Savon ELY-keskus

Toimitusjohtaja Teppo Leinonen, Eteld-Savon kauppakamari

Kieltenopettaja Mariya Loginova, Kaakkois-Suomen Ammattikorkeakoulu XAMK
Aluejohtaja Heidi Loukiainen, Eteld-Savon Yrittgjat

Tutkija Seppo Luoto, LUT-yliopisto

Padsinteeri Matti Malinen, Mikkelin yliopistokeskus

Toimitusjohtaja Mikko Mannila, FINN-BOIS MTR Oy

Johtaja Hannu Mars, Eteld-Savon ELY-keskus

Asiakkuuspdadllikkd Paula Muhonen, Sami-Palvelut Oy

Founder, Managing Director Janne Muikkunen, Rock Solid IT Oy

Toimitusjohtaja Timo Paakki, Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy

Toimitusjohtaja Topi Piispanen, GoSleep

Aluepdadllikkd Markus Raaska, Finnvera Oyj [t&-Suomi

Toimitusjohtaja Leila Repo, Wellbeing365 Oy / Kyyhkyldn Kartano Oy / Kyyhkyl& Oy
Teknologiajohtaja Tuukka Savisalo, Valoe Oyj

Kansainvdlistymisasiantuntija Outi Suoninen, Mikkelin kehitysyhtid Miksei Oy
Elinkeinoasiantuntija Janne Tarima, Savonlinnan kaupungin elinkeinopalvelut
vs. elinkeinojohtaja Juha Turtiainen, Savonlinnan kaupungin elinkeinopalvelut
Elinkeinojohtaja Markus Vesterinen, Pieksdmdaen kaupunki

Partner and Relationship Manager Jarkko Wuorinen, Saimaan Kotirengas Oy
Sihteeri: Team Finland kasvu- ja kansainvdlistymiskoordinaattori Karoliina Tilaeus, Eteld-
Savon Ely-keskus

JC-Kilta:

Varsinainen j&sen Soili Maunula, Mikkelin Nuorkauppakamari

Varajésen Elina Hakkinen, Mikkelin Nuorkauppakamari

eskauppakamari.fi | Maaherrankatu 14, Mikkeli
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Team Future

Puheenjohtaja: JC-kilta Elina Hakkinen, Mikkelin Nuorkauppakamari
Jasenet:

Kehityspadllikkd Jorg Hansmann, Rakennuslike U. Lipsanen Oy
Tehtaanjohtaja Markku livonen, Vitrulan Composites Oy
Projektip&adllikkd Maisa Kantanen, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, XAMK
JC-kilta Eetu Kautonen, Savonlinnan Nuorkauppakamari
Toimitusjohtaja Jaana Komi, Savonlinnan Seudun Matkailu Oy
JC-kilta Aleks KylliGinen, Pieksdmden Nuorkauppakamari
Toimitusjohtaja Mikko Lampi, Metatavu Oy

JC-kilta Eeli Lemettinen, Pieks&md&en Nuorkauppakamari
Padasinteeri Matti Malinen, Mikkelin yliopistokeskus

JC-kilta Soili Maunula, Mikkelin Nuorkauppakamari

JC-kilta Mikko Oksanen, Mikkelin Nuorkauppakamari

JC-kilta Jenny Paavilainen, Mikkelin Nuorkauppakamari

JC-kilta Riikka Peni, Mikkelin Nuorkauppakamari

Hallintfojohtaja Jarkko Sanisalo, Rantasalmen kunta

JC-kilta Neea Santama, Savonlinnan Nuorkauppakamari

JC-kilta Sami Savolainen, Mikkelin Nuorkauppakamari

JC-kilta Katariina Seppdnen, Pieksémd&en Nuorkauppakamari
JC-kilta Taru Turunen, PieksGmdaen Nuorkauppakamari

Toimitusjohtaja Jarkko Wuorinen, Findais Ky
JC-Kilta

JC-Kilta on kauppakamarin ja alueen Nuorkauppakamareiden (Mikkeli, PieksGmdki,

Savonlinna) yhteinen tulevaisuuden tekijéiden foorumi.

Puheenjohtaja: Soili Maunula, Mikkelin Nuorkauppakamari
Varapuheenjohtaja: Aleks Kyllidinen, Pieksémd&en Nuorkauppakamari
Jasenet:

Elina Hakkinen, Mikkelin Nuorkauppakamari

Eetu Kautonen, Savonlinnan Nuorkauppakamari

Eeli Lemettinen, Pieksémd&en Nuorkauppakamari

Mikko Oksanen, Mikkelin Nuorkauppakamari

Jenny Paavilainen, Mikkelin Nuorkauppakamari
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Riikka Peni, Mikkelin Nuorkauppakamari

Neea Santama, Savonlinnan Nuorkauppakamari
Sami Savolainen, Mikkelin Nuorkauppakamari
Katariina Seppdnen, Pieksdmdaen Nuorkauppakamari

Taru Turunen, Pieksdmdaen Nuorkauppakamari
Hilja ja Alpo Savolaisen rahasto

Puheenjohtaja: Kauppaneuvos Kari Manninen

Varapuheenjohtaja: Hallituksen pj. Erkki Lappi, Ekin Muovi Oy

Jasenet:

Kunnanjohtaja Niina Kuuva, Puumalan kunta

Kuntayhtyman johtaja, rehtori Jukka Mustonen, Samiedu

Rahastonhoitaja/sihteeri: Toimitusjohtaja Teppo Leinonen, Eteld-Savon kauppakamari

Varainhoitaja: OP Private varainhoitaja Eveliina Pyyhtinen, Suur-Savon Osuuspankki
Kauppakamarin edustukset eri toimielimissa

e Aalto Yliopisto/ PYK tukisa&tio, Mikkeli: Valtuuskunta

e Eteld-Savon ELY-keskus: Eteld-Savon ELO-johtoryhma

e FEteld-Savon ELY-keskus: Neuvottelukunta

e FEteld-Savon maakuntaliitto: Likennejarjestelmatyéryhma

e Eteld-Savon maakuntalitto; Maakuntakaavan seurantarynma

e Eteld-Savon maakuntdliitto: MYR = Maakunnan yhteistydryhma 2021-2027
e FEteld-Savon maakuntaliitto: YhES jarkesténeuvottelukunta

e [tG-Savon yliopistosadatio: hallitus

e FEteld-Savon ammattiopisto - KasvuEsedu: hallitus

o Keskuskauppakamari: Keskuskauppakamarin valtuuskunta

e Keskuskauppakamari: Poolit

e Likenne- ja viestintGministeridé: Saimaan kanavan neuvottelukunta

e L&hiTapiola Savo-Karjala: Hallintoneuvosto

e Mikkelin kaupunki: Elinvoimatyéryhmé

e Mikkelin kaupunki - Konserni- ja elinvoimajaosto: Hankintas&ddnndn seurantaryhmaé
e Mikkelin kehitysyhtid Miksei Oy: Hallitus

¢ Mikkelin kesayliopisto: Kannatusyhdistyksen hallitus; johtokunta

e  Mikkelin seudun Uusyrityskeskus: Hallitus

e Mikkelin yliopistokeskus: Neuvottelukunta
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e Ruralia instituutti: Neuvottelukunta

e Suomen Elinkeinoeldmdn Keskusarkisto sr, ELKA: Hallintoneuvosto

e Viitostie ry: Hallitus

e Eri foimijoiden EU rakennerahastoista rahoitettujen hankkeiden ohjausryhmid@, jotka
littyvat kauppakamarin toimintakentt&an, toteuttajina mm XAMK, Miksei, kunnat

e Eteld-Savon valmiusfoorumi

e Pieksdmd&en kaupunki: Elinvoimatydryhma

e Edunvalvonnan useita epdavirallisia tydryhmid kuten Liikenne- ja edunvalvonta

kansanedustajien kanssa.

Hilja ja Alpo Savolaisen rahaston vuosikertomus 2025

Yleista

Hilja ja Alpo Savolaisen rahasto on vuonna 1974 testamentilla Mikkelin kauppakamarille
(nyk. Eteld-Savon kauppakamari) luovutettu itsendinen rahasto. Rahaston tarkoituksena
on tukea eri tavoin Eteld-Savon kauppakamarin toiminta-alueen taloudellisten ja teknisten
alojen hyvdksi tehtyd opetus-, kehitys- ja tutkimusty6téd sekd avustaa stipendein alueelta

kotoisin olevia em. aineiden opiskelijoita.

Rahastoa hoitaa viisihenkinen hallitus, jonka Eteld-Savon kauppakamarin hallitus valitsee
kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Vuonna 2025 rahaston hallituksen puheenjohtajana toimi Kari
Manninen Mikkelistd ja varapuheenjohtajana Erkki Lappi PieksGdmaeltd, Hallituksen jasenid
olivat Niina Kuuva Puumalasta, Jukka Mustonen Mantyharjulta sekd Teppo Leinonen
Mikkelist@. Leinonen toimi my®s rahaston sinteerind ja rahastonhoitajana. Rahaston
asiantuntijana ja salkunhoitajana toimi sijoitusasiantuntija Eveliina Pyyhtinen Suur-Savon

Osuuspankista.

Talous, myonnetyt apurahat ja stipendit

Rahaston tilintarkastajana toimii KHT Juho Himanen. Rahaston hallitus kokoontui vuonna
2025 viisi kertaa, kokoukset pidettiin 17.3.2025, 3.4.2025, 30.4.2025, 11.8.2025 ja 16.12.2025.
Kokouksissa k&siteltavind asioina olivat muun muassa edellisen vuoden tilinp&atos,

rahaston sijoitukset ja niiden hoito sekd jaettavat apurahat.

Vuoden 2025 apurahahaussa saatiin hakemuksia 166 kpl. Stipendihausta ilmoitettiin laajalfi

sanomalehdissé sekd verkossa. LisGksi iimoitettiin kauppakamarin viestinndssa.
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Vuonna 2025 mydnnettiin oppilaitoksille yhteensd 5 000 euron edestd stipendejd
jaettavaksi menestyneille opiskelijoille. Apurahahakemuksia ja oppilaitoksille mydnnettyja

stipendejd mydnnettiin yhteensd 21 500 € edestd.

Vuoden 2025 tilinp&atds osoittaa 11 458,67€ ylijadmad (ed. vuosi 5831,38 €) ja taseen
loppusumma on 616 282,45€ (ed. vuosi 607 406,87 €).

Markkinakatsaus 2025 (Lahde: OP)

Vuosi 2025 oli jalleen laaja-alaisesti hyva vuosi sijoittajille. Tuottoa tuli niin osake- kuin
korkomarkkinoiltakin. Markkinoiden valillé tfuotot kuitenkin vaihtelivat voimakkaasti.
Edellisvuosien heikko lenkki Suomen osakemarkkinat tuottivat yli 35 prosenttia, ja
vastaavasti vime vuosien nousutdhti Yhdysvaltain osakkeet jaivat euroissa mitattuna
nelj@n prosentin tuottoon. Koko maailman osakemarkkinoiden tuotto euroissa oli lopulta
kahdeksan prosenttia, joka koostui hyvastd osakenoususta, mutta euron vahvistumisen
my&ta tulleista, monin paikoin yli kymmenen prosentin valuuttatappioista.
Korkomarkkinoiden tuotot olivat kohtuulliset. Kehittyvien maiden USD-md&dardisistd lainoista
sai jopa lahes kymmenen prosentin tuotoft, kun taas euroalueen valtionlainatuotot jaivat
vain hivenen plussalle.

Sijoitusvuosi oli isoilta likkeiltGdan kaksijakoinen. Kevat lasketeltiin aina huhtikuun alun
tullipohjiin saakka, josta alkoi yhdeksén kuukauden vahva osakenousu. Vuoteen IGhdettiin
toiveikkaissa tunnelmissa, kun odotettiin Yhdysvaltain tuoreen presidentin Donald Trumpin
toteuttavan osakemydnteistd politikkaa astuessaan virkaansa tammikuussa. Odotukset
olivat kuitenkin turhankin korkealla ja kevat oli laskevien kurssien ja heikkenevéan dollarin
aikaa, kun Trumpin politikan p&dpiste kauden alussa oli tullien asettamisessa eik&
talouden tukemisessa.

Tullisaagan karjistyminen saatiin huhtikuun alussa, kun presidentti Trump julkisti kymmenien
prosenttien tullit ympdari maailmaa Liberation Day:n esityksessédn. Osakkeet k&&ntyivat
Jyrkké&an laskuun ja korot nousivat, kun tullien pelattiin hyydyttdvan globaalin talouskasvun
ja kiihdyttavan inflaatiota. Trump peruutteli kuitenkin jo vikkoa mydhemmin uhkauksissaan,
mik& kdadansi markkinat nousuun. Viime kddessé Trump ei ollut valmis riskeeraamaan
talousnakymi&, mikd oli hyva uutinen sijoittaijille. Luottamus talouden edun ajamiseen
vetikin osakemarkkinoita nousuun vuoden loppuun asti.

Vuosi 2025 tullaan kaikkiaan muistamaan Trumpin vuotena, sillé hén heilutti markkinoita
lagjasti koko vuoden. Trump kaytti valtaansa voimakkaasti. Vahitellen sijoittajat turtuivat
toimiin, ja esimerkiksi vuoden lopun valtiontoimien sulkemisella ei ollut merkittavid
vaikutuksia markkinoihin. Lopulta talous- ja osakemydnteiset toimet, kuten veroalet,
painoivat enemmadan vaakakupissa. Yhdysvaltain talous kasvoi noin kahden prosentin
hyvaad tahtia, ja yritysten tulokset kohosivat yli kymmenen prosenttia, mik& nosti
osakekursseja.

Merkittdvéad vuodessa 2025 oli, ettd Trumpin "Amerikka ensin” -politikasta huolimatta,
muun maailman osakkeet nousivat Yhdysvaltoja voimakkaammin. Niin Euroopassa kuin
Japanissakin osakkeet kohosivat noin 20 prosenttia. Talousodotusten piristyminen
valtioiden lisddntyneen elvytyksen myotd veti osakkeita ylds. Esimerkiksi Saksan
infrastruktuuri- ja maanpuolustuspaketti nostivat kasvuodotuksia Euroopassa. Yleisesti
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Yhdysvaltain sulkeutumisen odotettiin pakottavan muun maailman kiihdyttémadan
kasvutoimiaan, mik& nosti osakkeita laajasti.

Korkomarkkinoilla ndhtiin eri suuntaisia kehityksid. Kevadallé Euroopan keskuspankki laski
korkoja kolmeen otteeseen, mutta lopetti laskut ohjauskoron painuttua kahteen
prosenttiin. Yhdysvalloissa keskuspankki Fed puolestaan piti korot ennallaan kevéadn, mutta
laski vuorostaan korkoja kolmeen kertaan syksylld. Inflaatiosta puhuttiin paljon vuoden
mittaan, mutta lopulta huomio kadntyi enemman talouskasvun tukemiseen. Pitk&t
valtionlainakorot painuivat alaspdin Yhdysvalloissa, mutta kohosivat Euroopassa. Sen
sijaan luottomarginaalit kapenivat kautta linjan, mika siivitti riskisten lainojen kuten
kehittyvien maiden lainojen ja high yield -yrityslainojen tuottoja.
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